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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
D ¥ AL R Bk

g g namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengil Birini v, Tirkstaln, T
cumhurietin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetininve istikbalinin yegane femeli budur. Bu

femel, senin,en ymeli hazinenr,Iskbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etme steyecek, dahilive haric,
bedhahlarin ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve geratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisaitbir mahiyette tezahir
edebistal ve cumhuryeie astedecekdigmanlar,
it dinyada emsal gordlmemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanm, bitin kleler zapt
e, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan daghimis
ve memleketin her kosesi biffl isgalediimis olabilir Biiin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde, fidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ikidar sahiplrisahsi
menfaalerini mistevlern syast emellriyle tevhit edebilirer
il akr u zaruretiginde harap ve bitap dsmils olablrr,

Ey Torstbalnin e t,bu ahvlve geratiinde
dahi, vazifen; Tk stlal ve cumurlyetin Kurtamak
Nuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur
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Sunus

Ogrencilerimizin bireysel farkliliklarmi géz dniinde bulundurarak onlar1 en iyi sekilde gelecege hazirlamak, iyi planlanns bir egitim
stireciyle miimkiindiir. Stirekli takip edilebilen, bilgi temelli ve planli bir sistem; yiiksek yasam standartlarina ve dengeli bir ekonomik yapiya

katki saglar. Belirlenen stratejik hedefler ve zaman i¢inde uygulanacak somut adimlarla bu siire¢ daha verimli hale gelir.

Diinyadaki hizl1 degisim, egitim sistemini, 6grencileri, velileri ve egitimcileri de etkilemektedir. Bu doniisiime ayak uydurabilmek i¢in
siirekli gelisim ve kaliteyi artirma ihtiyac1 kaginilmazdir. Paydaslarimizin beklentilerine uygun yenilik¢i yaklasimlar gelistirebilmek adina
okulumuzda 6gretmen ve personelimizle her ay degerlendirme toplantilar1 yapilmakta, velilerimize ise yilda iki kez memnuniyet anketleri
uygulanmaktadir. Bu siirecte, mevcut durumumuzu ve gelecekte ulagsmay1 hedefledigimiz noktay: belirleyerek, 6grencilerimizin, velilerimizin ve
calisanlarimizin okuldan beklentilerini nasil karsilayabileceg§imizi anlamaya calisiyoruz. Tiim bu ¢aligmalarda kurumsal kimligimiz ve kurum

kiiltliriimiiz bizim i¢in biliyiik 6nem tasimaktadir.

Bizler, Atatiirk’lin izinden giderek yalnizca tiiketen degil, ayn1 zamanda iireten bireyler yetistirmeyi amaglayan bir egitim anlayisini

benimsemekteyiz. Okulumuz, yoneticileri, 6gretmenleri ve tiim ¢alisanlariyla bu hedef dogrultusunda biiyiik bir 6zveriyle ¢aligmaktadir.

Yaptigimiz ¢alismalar sonucunda, okulumuz ve paydaslarimiz icin kaliteli, uygulanabilir ve etkili bir stratejik plan olusturdugumuza

inantyoruz. Bu siirecte katki saglayan herkese tesekkiir ederiz.

Esra CIKI
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri EKip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvam
Esra CIKI Okul Miidiirii Saliha CETINKAYA Ogretmen
Ummiihan ORAN Okul Miidiir yardimeist Olcay CAPAR Ogretmen
Saliha CETINKAYA Ogretmen Berna DEMIREL Ogretmen
Aysegiil GURSOY Okul-Aile Birligi Ahmet POYRAZ Ogretmen

Bagkani

Nesrin KAMIS Yonetim Kurulu Uyesi Beyza BACAKSIZ Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIiZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zay1f
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

TARIHSEL GELISIM

[limiz merkezinde Gokkusagi Ozel Egitim Uygulama Merkezi ile Kirklareli Ozel Egitim Uygulama Merkezi isimlerinde iki okul olarak
egitime devem edilirken 2016 yilinda 667 sayili KHK ile kapatilan binada 2016-2017 Egitim Ogretim yilindan itibaren Sehit Mutlucan Kilig
Ozel Egitim Uygulama Merkezi ( 1. Ve II. Kademe ) ve Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi ad1 altinda egitim ve 6gretime devam edilmesine ve
ayn1 binada 2016-2017 Egitim Ogretim yilindan itibaren ilkdgretimlerini tamamlayan, genel ve mesleki ortadgretim programlarina devam
edemeyecek durumda olan, 23 yasindan giin almamis 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere yonelik Sehit Mutlucan Kilig Ozel Egitim Mesleki
Egitim Merkezi agilmasina karar verilmistir.

Kirklareli ili Merkez ilgesinde Genel Miidiirliigiimiize bagh olarak Sehit Mutlucan Kilig Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. — II. — III. Kademe )’
nun [. Ve II. Kademelerinin Devlet Yatirim Programi kapsaminda yapimi tamamlanan binaya tasinmasi, bagimsiz olarak egitim 6gretim
faaliyetini siirdiirmesi ve isminin Kirklareli Ozel Egitim Uygulama Okulu ( 1. ve II. Kademe ) olarak degistirilmesi, Sehit Mutlucan Kilig¢ Ozel
Egitim Uygulama Okulu ( III. Kademe )’nun mevcut binasinda bagimsiz olarak devam etmesine karar verilmistir.

2021 yili agustos aymnda okulumuz tasinmis, okulumuzun ismi Kirklareli Bilal Yapict Ozel Egitim Uygulama Okulu 3. Kademe ve
Kirklareli Bilal Yapict Ozel Egitim Meslek Okulu olarak degistirilerek Kirklareli ili Merkez ilgesinde Egitim-Ogretime devam etmektedir.



Okulumuz Ozel Egitim Uygulama Okulu(3.kademe) 4 El Sanatlar1 ve 3 Mobilya ve I¢ Mekan tasarimi1 olmak iizere 7 smiftan olusmakta
olup her smifta ortalama 4-6 arasi 6grenci bulunmaktadir. Ozel Egitim Meslek Okulu ise 7 siniftan olusmaktadir. Bunlar; 1 hazirhk smifi, 2
tarim, 4 Seramik sinifi olmak iizere toplam 6 siniftan olusmaktadir. Meslek okulumuzda 6grencilerimize Alan-Dal egitimi verilmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Kirklareli Tigesi: Merkez
Kocahidir Mahallesi Eski Cezaevi Yolu sk. No:2/D
Adres: . Cografi Konum (link)
Merkez/Kirklareli
Telefon Numarasi: |0 288 214 20 02 Faks Numarasi: -
e- Posta Adresi: 748118 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://bilalyapicioemo.meb.k12.tr

748118 — Ozel Egitim Uygulama Okulu

Kurum Kodu: (3.kademe) Ogretim Sekli: Giindiizlii Tam Giin

762788 — Ozel Egitim Meslek Okulu

Okulun Hizmete Giris Tarihi: Toplam Calisan Sayisi 40
Kiz 26 Kadin 25

Ogrenci Sayisi: Erkek 40 Ogretmen Sayis1 | Erkek 9
Toplam 66 Toplam 34




Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 4 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 4
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 2 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist Yok
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 613,810 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3Vl

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimeisi 2 2 4

Smif Ogretmeni 7 17 24

Brans Ogretmeni 2 6 8

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel

Yardimc1 Personel 0 5 5

Giivenlik Personeli - - -
Toplam Cahsan Sayilan | 11 31 42




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3+Bodrum | Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 14 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 20-30-50 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 14 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 14 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 50-40 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 650 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 6500

Okul Kapali Alan (m2) 2500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 60

Kantin (m2) YOK

Tuvalet Sayisi 27




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

KIRKLARELI BILAL YAPICI OZEL KIRKLARELI BiLAL YAPICI OZEL EGIiTIM
EGIiTiM UYGULAMA OKULU(IIL MESLEK OKULU
KADEME)
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 1 1 2 9/A 5 4 9
9/C 0 2 2 10/A 2 4 6
10/A 3 0 3 10/B 4 2 6
10/C 0 1 1 11/A 4 1 5
11/A 1 4 5 12/A 2 4 6
12/A 2 5 7 12/B 2 4 6
12/C 0 2 2 12/C 0 2 2
12/D 4 0 4
Toplam 11 15 26 Toplam 19 21 40

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar bagta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.



Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 10 TV Sayis 9
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayist 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 7 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hizi 24Mbps
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2022 451,000 451,000
2023 513,000 513,000
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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OGRETMEN ANKETIi SONUCLARI

Bilal Yapict Ozel Egitim Uygulama Okulu III. Kademe ve Bilal Yapic1 Ozel Egitim Meslek Okulu Lisesi Miidiirliigii 20242028 Stratejik
Plan hazirliklar1 ¢ercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem tasimaktadir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve
cOzlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Ankete 29 kisi katilim gostermistir.

o
o MADDELER 2

9]
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 91,03
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir. 94,48
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 91,72
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim. 92,41
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 91,03
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 86,25
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 93,10
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 92,41
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9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 91,03
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diislincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 93,10
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylagir. 94,48
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 77,24
13 | Alanmma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 93,10
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VELI ANKETi SONUCLARI

Bilal Yapict Ozel Egitim Uygulama Okulu III. Kademe ve Bilal Yapic1 Ozel Egitim Meslek Okulu Lisesi Miidiirliigii 20242028 Stratejik
Plan hazirliklar1 cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu c¢aligmada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve
cOzlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Ankete 34 kisi katilim gostermistir.

N MADDELER
0
O
=)
Z
o
7
1 fhtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 91,76
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda &greniyorum. 92,94
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 88,82
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 92,94
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 86,47
6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik énlemleri alinmaktadir. 87,64
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 89,94
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 72,35
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9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniiyorum. 94,11
10 | Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 85,88
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 90

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 81,76
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 89,41
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligsan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Okula servisle gelmeleri ve okula motive olmalar1

Calisanlar Geng ve dinamik 6gretmen kadrosu, is birligine ve yardimlasmaya yatkin
iletisime agik calisanlar

Veliler Destekleyici ve ilgili veliler

Bina ve Yerleske Okul binasin il siirlar1 icinde bulunmasi, atélyelerin etkin kullanimi

Donanim Teknik olarak yeterli donanim ve yeterli malzemenin olmasi

Biitce Okul-Aile Birligi ¢aligmalar1

YoOnetim Siirecleri Sorunlara objektif ve ¢oziim odakli yaklasim, farkindalik yaratan
projelere ve yeni fikirlere verilen destek, demokratik karar alma siireci

[letisim Siiregleri Idareye ve ogretmenlere kolay ulasilabilirlik, yeni fikirlere agiklik ve
farkl fikirlere saygi, okul-68renci-veli iletisiminin yiiksek olmas1
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Zayif Yonler

Ogrenciler Cesitli engel durumlar ve saglik sorunlar1 bulunmast

Calisanlar Ozel Egitim alan &gretmenlerinin  sayica az olmasi, Ogretmen
sirkiilasyonunun fazla olmasi, Ogretmenlerin yasadiklari mesleki
tiikenmislik

Veliler Sosyo-ekonomik diizeylerinin diisilk olmasi, ¢alisan ailelerin egitim

stirecine katilmasindaki giigliik

Bina ve Yerleske

Okul giivenliginin saglanamamasi (giivenlik ve gece bekgisi bulunmamasi
Jokulun giivenligi diisiik bolgede bulunmasi, okul binasinda sinif sayisinin
simirlt olmasi, boliinmiis sinif sayisinin fazla olmasi, okul bahgesinin ana

yola ac¢ilmasi nedeniyle yeterli kullanilamamasi

Donanim

Biitce

Yapilacak calismalar ve projeler icin biit¢ce temini saglama sikintisi

Yonetim Siirecleri

Okulumuzca yapilan faaliyetlerin reklammim yapilmasinda yetersiz
kalinmasi

[letisim Siirecleri

Firsatlar

Politik Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi, yerel
yonetim, sivil toplum kuruluslari, 11 Ozel Idaresinin 6zel egitime destegi,
bakanligin 6zel egitime verdigi 6nem

Ekonomik Yemek hizmetleri, servis tasimacilig1 ve verilen 6denekler
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Sosyolojik Kaynak kisi ve kurumlara rahat ulagsabilme, ¢esitli kurum ve kuruluslarla
yapilan is birligi ( Universite, Is-Kur, dernek ve kuliipler )
Teknolojik Ogrencilerin farkli duyularina hitap edebilecek teknolojik aletlerin varlig
Mevzuat-Yasal Bireysellestirilmis ~ Egitim  Programi  hazirlama, uygulama ve
degerlendirme siirecinin etkin sekilde isletilmesi
Ekolojik Okulun bahgesinin degerlendirebilir olmasi, okulun tarim atolyesi olarak
kullanilan serasinin bulunmasi

Tehditler

Politik Hiikiimet politikalar1 dogrultusunda iilke ekonomisindeki Onceliklerin
degisebilir durumda olmas1

Ekonomik Ozel egitime ayrilan biitgenin kisitli olmasi

Sosyolojik Velilerin sosyo-ekonomik ve egitim diizeylerinin diisiik olmasi1

Teknolojik Degisen teknolojiye ve yeniliklere uyum saglamadaki giigliik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonucglarmn planin gelecege yonelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayrimmda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan egitime erisim, egitimde kalite ve
kurumsal kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 68rencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
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kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum Kkiiltlirii, donanim, bina gibi egitim ve
belirtmektedir.

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam  Edilebilirlik ~ ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okul-veli iletisiminin arttirilmasi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Ozel egitimden yararlanan birey sayisinin arttirilmasi

Okula devam konusunda c¢aligsmalar yapilmasi

Tasimali egitim

Ozel gereksinimli bireylerin materyallerinin pahali olmasi

Okulumuzun ¢evrede yeterince bilinmemesi

Okulumuzun sehir merkezine uzakligi

L=RE--NIENNE- WRY RIS RS R )

Velilerin ekonomik diizeyinin diisiik olusu
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‘ 10 ‘ Parcalanmis ve problemli aileler

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Egitim-Ogretim siirecinde kaliteyi arttirmak

Ozel gereksinimli bireylerin yasam alanlarmin olusturulmasi

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve dgretim hizmetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere her tiir ve kademedeki egitimlerinin kesintisiz siirdiirebilmesi

Ozel gereksinimli bireylerin ilgi, yetenek ve yeterlilikleri dogrultusunda iist 5grenime is ve meslek alanlarina ve hayata hazirlanmasi

ORI N AW

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin okul disindaki rehabilitasyon hizmetlerini saglayacak kurum ve kuruluslarla is birligi

[
=}

Okulumuzda davranig problemi gdzlenen 6grencilere davranig sagaltim planinin uygulanmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurum kiiltiirtiniin gelistirilmesi

Okul-Aile birlikleri

Okulumuzun fiziki kapasitesi

Insan kaynaklar1 planlamas1

Yeterli donanim

Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

Okulumuzun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlariin ¢esitliligi

Ozel egitim materyallerinin gesitliligi

o R (I[N || W

Okulumuzun erisilebilirligi

[
=]

Yiiriitiilen proje faaliyetleri
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi1 kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon,
vizyon, temel degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmustir.

MIiSYONUMUZ

Smiflarimizda, atdlyelerimizde, sosyal etkinliklerimizde ve projelerimizde yaptigimiz calismalar ile 6zel gereksinimli 6grencilerimizi is
hayatina ve sosyal hayata en iyi sekilde hazirlamak, ¢ocuklarimizin toplumla biitiinlesmelerini en iist seviyeye c¢ikarmak ve toplum iizerinde
ogrencilerimize ve 0zel egitime yonelik iist diizey farkindalik olusturmaktir.

VIZYONUMUZ

Yaptig1 ¢alismalar, iirettigi projeler ve katki verdigi bilimsel faaliyetlerle ilimizden baslayarak bolgemizde, iilkemizde ve nihayetinde

diinyada 6zel egitim alaninda model olacak bir okul olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Ogrencilerimiz biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidr.

2) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikei fikirlerden yararlaniriz.

3) Ogrencilerimizle gurur duyariz.

4) Yaptigimiz iste en iyi olmak.

5) Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yaninday1z.

6) Calisanlar1 tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIiM VE OGRETIME ERIiSiM

Stratejik Amac 1: Ozel egitime ihtiyaci olan tiim bireylere kendilerine yonelik sunulan egitim ve dgretim

hizmetine esit sartlar altinda katilmalar1 i¢in ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. :Yapms oldugumuz plan donemi sonuna kadar devamsiz dgrenci sayilarini azaltmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .

GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 [2026 | 2027 2028
PG.1.1. Okula devamsiz 6grenci sayis1 15 15 14 12 10 8
PG.1.2 Okulda devamsizliktan kalan 6grenci sayist 8 8 3 2 1 0
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
L1L Ogrencilerin okul terkleri, devamsizlik sebepleri hakkinda Okul Stratejik Plan Ekibi Eyliil 2024
arastirma yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

Veli ve ogrencilerimizin okula daha ¢ok katilimlarmin saglanmasi icin smif veli toplantilarinin arttirilmasi, velilerimize yonelik

seminerlerin verilmesi, 6grencilerimizin ilgi, istek, yetenek ve yeterlilikleri dogrultusunda mesleki ¢caligmalara yonlendirmek

Stratejik Hedef 2.1. Egitim-6gretim yili igerisinde Aile ve Sosyal Politikalar 11 Miidiirliigii, Halk Saghgi Miidiirliigii ile iletisime gegilerek
velilerimize ¢ocuklar ile ilgili kaygilarini azaltmak amaciyla seminerlerin verilmesi.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 e .

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1a Velilere diizenlenen seminer sayisi 9 9 9 10 12 15
PG.1.1.b Smif ici veli toplant1 sayis1 4 3 4 4 4 4
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Eylemler

donem aralarinda

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
LLL All? ve Sosyal Politikalar I1 Miidiirliigii personelince seminerler | Aile ve Sosyal Politikalar Ekim 2024
verilmesi Personeli
1.1.2 Halk _Saghgl Miidiirligi Ocak 2025
Personeli
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Stratejik Hedef 2.2: Plan sonuna kadar ¢evremizde ihtiya¢ duyulan meslek alanlarinin tespiti yapilarak
ogrencilerimizin nitelikli birey olmalarini saglamak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevceut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025|2026 | 2027 2028
PG.ta | Okulda bulanan meslek alanlan says P U e
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. [Cevremizde ihtiya¢ duyulan mesleklerin tespitinin yapilmasi Klrklarel.l Meslek Lisesi Mayis Ayi
Personeli
113 — Okul Midirliigii Eylil Ay:
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Kurumsal basarilarimizi, hedef kitlemize, cevremize ve topluma 1yi anlatarak,
okulumuzdaki kiiltiirel faaliyetlerin sayisini arttirarak alacagimiz olumlu tepkilerle 6grencilerimizin,
ogretmenlerimizin ve yoneticilerimizin motivasyonunu arttirmak

Stratejik Hedef 3.1. Bu plan déneminde okulumuzdaki kiiltiirel faaliyetlerin sayisin artirarak dgrencilerimizin kisilik ve diisiinme
becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
° " .

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1 Sportif ve kiiltiirel faaliyet sayis1 10 12 13 15 16 18
PG.3.2 Diizenlenen sosyal etkinlik sayisi 12 13 14 15 16 18
PG.3.3 Diizenlenen gezi sayisi 20 21 22 23 24 25




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
L1 ggiie;ctilzerrii;lt;;;zie(\llielm};estieneklerine gore ugrasacagi kiiltiirel Okul Miidiirliigii Eylil Ay1

11z | Rl Moo urslarinin SOk SIS | o1 Mg Ekim Ay

1.1.3 — Okul Miudiirligi Mayis Ayi

1.14 E Okul Miudiirligi [lgili Tarihlerde

1.1.7 E Okul Miudiirligi Mart Nisan Aylar1
1.1.8 — Okul Miudiirligi Mayis Ay1
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V. BOLUM: MALIYETLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

2024

2025

3.040.000

(RO PN 528.000

20.000 25.000 28.000 32.000 35.000 140.000
8.000 10.000 15.000 19.000 23.000 75.000
585.000 653.000 711.000 778.000 3.255.000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglaridan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarmnin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak tizere, kamu mali yonetimin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda okulumuzun; stratejik plan vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigimiz temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturulmasi, stratejik amaclar e 6lgiilebilir hedefler saptanmasi, performanslarin 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢iilmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesinin yapilmast amaglanmaktadir.

Bu kapsamda Okulumuz 2024-2028 dénemine iligkin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak {izere okulumuz 2024-2028
Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarmin tespiti ve gerekli, dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
aliabilmesi i¢in okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasini sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla 6l¢iilmeli ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli eylemlerin yapilmasi siirecleri olusturmaktadir.
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Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Yilm ilk 6 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor ist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasimi saglamak lizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Y1l tamamim kapsayan ikinci izleme dahilinde; Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarma ait veriler toplanarak degerlendirilecektir.
Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagskanliginda harcama birim
yOneticisi tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimzda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun
alanlarimin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

32



	Sunuş
	BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
	Okulun Kısa Tanıtımı
	Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
	Okul Künyesi
	Çalışan Bilgileri
	Okulumuz Bina ve Alanları
	Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
	Gelir ve Gider Bilgisi

	PAYDAŞ ANALİZİ
	GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
	İçsel Faktörler

	Gelişim ve Sorun Alanları
	Gelişim ve Sorun Alanlarımız


	BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
	MİSYONUMUZ
	VİZYONUMUZ
	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	Stratejik Amaç 1: Özel eğitime ihtiyacı olan tüm bireylere kendilerine yönelik sunulan eğitim ve öğretim hizmetine eşit şartlar altında katılmaları için ortam ve imkan sağlamak.
	Stratejik Hedef 1.1. :Yapmış olduğumuz plan dönemi sonuna kadar devamsız öğrenci sayılarını azaltmak.
	Stratejik Amaç 2:
	Stratejik Hedef 2.1.  Eğitim-öğretim yılı içerisinde Aile ve Sosyal Politikalar İl Müdürlüğü, Halk Sağlığı Müdürlüğü ile  iletişime geçilerek velilerimize çocukları ile ilgili kaygılarını azaltmak amacıyla seminerlerin verilmesi.
	Stratejik Hedef 2.2:Plan sonuna kadar çevremizde ihtiyaç duyulan meslek alanlarının tespiti yapılarak öğrencilerimizin nitelikli birey olmalarını sağlamak.

	TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Amaç 3: Kurumsal başarılarımızı, hedef kitlemize, çevremize ve topluma iyi anlatarak, okulumuzdaki  kültürel faaliyetlerin sayısını arttırarak alacağımız olumlu tepkilerle öğrencilerimizin, öğretmenlerimizin ve yöneticilerimizin motivasyonun...
	Stratejik Hedef 3.1.  Bu plan döneminde okulumuzdaki kültürel faaliyetlerin sayısını artırarak öğrencilerimizin kişilik ve düşünme becerilerini geliştirmek.


	V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
	VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

